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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno de la Terminal de Transporte de Manizales,
en el marco del estatuto de auditoria y el codigo de ética del auditor, asi como
su politica de Transparencia Y acceso a la informacién pulblica, definidos
conforme a los lineamientos establecidos a nivel Nacional en materia de Controi
Interrio, desarroila ia-elaboracién del Plan Anual de Auditorias para la Vigencia
2023; como instrumento -de planificacién para el ejercicio de las actividades
control y seguimiento a Ia gestion de la entidad, conforme al mandato
constitucional y legal, a las politicas y lineamientos del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn -
MIPG y el Sistema de'Control Interno.

Este plan, establece los lineamientos para el ejercicio de auditoria liderado por
la Oficina Asesora de Control Interno, entendiendo esta como un eje articulador
y de apoyo en las organizaciones, que permite |a retroalimentacién en los
esquemas de trabajo, detectar oportunidades de mejora en cuaiquier punto de
los procesos y/o procedimientos, asi como el analisis y la definicién de acciones
correctivas y de mejora propuestas por los grupos de trabajo, relacionadas con
las recomendaciones realizadas por parte de los auditores.

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, es el responsable de
la aprobacién y las modificaciones del presente Plan Anual de Auditorias - PAA
basadas en el analisis de riesgos, cuyo fin es articular Yy apoyar el desarrollo de
la gestion institucional a través de la ejecucion de las auditorias internas que
inicia con la planeacién de los procesos auditores y finaliza con la ejecucién de
planes de mejoramiento en el marco de las mismas, donde se evidencian las
recomendaciones para subsanar las falencias y la suscripcién de los planes de
mejoramiento internos y los respectivos seguimientos. :
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2. MISIéN DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

La oficina Asesora de Control Interno de la Terminal de Transporte de Manizales,"
desarrolla acciones basadas en sus cinco roles: Liderazgo estratégico, Enfoque
hacia la prevencidn, Evaluacién de la gestién dei riesgo, Evaluacién vy
seguimiento y Relacién con entes externos de control, apoyando a la alta
direccion en el fortalecimiento institucional, asi como la aphcacnon de estrategias
para |a evaluacién y seguimiento al Sistema de Control Interno

3. VISION DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

La Oficina Asesora de Control Interno de ia Terminal de Transporte de Manizales,
serd la dependencia orientadora de la Autoevaluacién, iAutorregulacién vy
Autogestion de los Colaboradores y procesos de la TTM, en busqueda del
mejoramiento continuo, para el manejo con transparenc;a de los recursos
publicos y cumplimiento de los planes, programas y. proyectos institucionales.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Definir las estrategias y acciones que desarrollara la Oficina Asesora de Control
Interno, en torno a la Auditoria, Seguimiento y Actividades de Control de la
vigencia 2023 para la evaluaciébn y seguimiento a procesos estratégicos,
misionales y de apoyo en la Terminal de Transporte de Manlzales

4.2 OBJETI VOS ESPECIFICOS

« Definir las auditorias internas a realizar en los procesos 'de la Terminal de
Transporte de Manizales, procurando la mejora continua.

» Velar por el levantamiento de planes de meJoramlento por procesos, .que
redunden en la mejora continua.

» Evaluar acciones encaminadas al cumplimiento y aplicabilidad de ia totalidad
de los componentes del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

.» Coadyuvar en la definicién de estrategias para la implementacién de la cultura
de autocontrol en las diferentes areas de la Terminal de Transporte de Manizales.

Carrera 43 No. 65-100 Los Cambulos Teld S \\&%/
Email ~ gerencla@terminaldemanizales, com,.co .
www,terminaldemanizales,.com.co




. Termingl de Transportes
DR SARY NS

jf;\ e ~ PLAN ANUAL DE AUDITORIAS INTERNAS -
i VIGENCIA 2023

5. PRINCIPIOS DE LA AUDITORIA INTERNA

La Auditoria Interna es el elemento de control, que permite realizar un examen
sistematico, objetivo e independiente de los procesos, actividades, operaciones
y resultados de una Entidad, permite emitir juicios basados en evidencias sobre |
los aspectos mas importantes de |3 gestion, los resultados v la satisfaccién de
los grupos de interés, de acuerdo a los siguientes principios:

e PROFESIONALISMO
e AUTORIDAD

» ORGANIZACION

o INDEPENDENCIA
« OBIETIVIDAD

6. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL. AUDITOR

6.1 RESPONSABLES DEL PROCESO DF AUDITORIA

Oficina Asesora de Control Interno: jefe Oficina Asesora de Control Interno -
Auditor Lider y Contratista de Apoyo - Auditor de Apoyo

6.1 FUNCIONES DEL AUDITOR

El auditor interno, cumplird las funciones establecidas en su Manual de
Funciones, asi como las previstas en el articulo 12 de la ley 87 de 1993 vy,
ademas: .

1. Apovar la elaboragién del plan de auditoria interna. _

2. Elaborar los informes de auditoria, presentarlos para revisién y aprobacidn.

3. Efectuar el seguimiento a la implementacién de las acciones de mejora
resultantes de los trabajos que desarrolle la auditoria interna, entes externos
de control, conforme el procedimiento y la normatividad vigente.

4. Evaluar la eficacia de los procesos, la oportunidad y confiabilidad de la
informacion, el cumplimiento de la normatividad y la eficiencia.

5. Evaluar la posibilidad de ocurrencia de actividades de fraude como parte de
cada trabajo que se desarrolle y notificar oportunamente los resultados de
dichas evaluaciones conforme el procedimiento estabiecido.

6. Identificar necesidades y oportunidades de mejoramiento del Sistema de
Control Interno, para ser incorporadas en el desarrollo de la auditoria interna
y el Modelo Integrado de planeacion y Gestién.

7. Realizar la evaluacién independiente y la pormenorizada al sistema de control
interno.
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'8."Realizar la evaluacion al sistema de contro interno contable. :

9. Proponer las herramientas, metodologias, guias y técnicas para el desarrollo
de la actividad de auditoria interna Yy proponer acciones tendientes a su
mejora a través de la evaluacién y la mejora. _ -

10.Manifestar las inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés, que
puedan limitar su objetividad, cuando se encuentre en alguna de estas
situaciones conforme el cddigo de ética.

11.Asumir el compromiso personal e institucional de estar en permanente

formacion, mejorando su experticia y su desarrollo profesional a partir de la
capacitacion y el entrenamiento.

7. METODOLOGIA Y TECNICAS DE AUDITORIA

Las técnicas de auditoria son procedimientos especiales utilizados por el auditor
para obtener evidencia suficiente y pertinente, con el fin deiformarse un juicio
profesional y objetivo sobre el proceso evaluado, |

7.1 VERBALES !

7.1.1 INDAGACION: |
Averiguacion mediante entrevistas directas al personal auditado o a terceros

-Cuyas actividades guarden relacién con las operaciones de aquellos procesos a
evaluar.

7.1.2 ENCUESTAS Y CUESTIONARIOS: -
Aplicacién de preguntas relacionadas con las operaciones’ realizadas por el
auditado, para averiguar la verdad de los hechos, situacionales u operaciones.

) 7.2 OCULARES
7.2.1 OBSERVACION: |

Contemplacion atenta a simple vista que realiza el auditor durante la ejecucién
. de su tarea o actividad. '

7.2.2 COMPARACION O CONFRONTACION: _

Fijacidn de la atencién en las operaciones realizadas porlél auditado y los
lineamientos normativos, técnicos y practicos establecidos, para descubrir sus
relaciones e identificar sus diferencias vy semejanzas.

7.2.3 REVISION SELECTIVA: -

Examen de ciertas caracteristicas importantes que deben cumplir una actividad,
informes o documentos, seleccionados; asi como parte de las operaciones que
seran evaluadas o verificadas en la ejecucién de la auditoria.

7.2.4 RASTREO:

Seguimiento que se hace al proceso de una operacién, a fin de.conocer y evalyar
su ejecucion. |
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7.3 DOCUMENTALES

" 7.3.1 CALCULO: |
Verificacion de la exactitud aritmética de las operaciones contenidas en
documentos tales como informes, contratos, comprobantes, entre otros.

7.3.2 COMPROBACION:

Confirmacion de la veracidad, exactitud, existencia, legalidad y legitimidad de
las operaciones realizadas por el auditado, mediante el examen de los
documentos que fa justifican.

7.3.3 METODOS ESTADISTICOS:

Dirigidos a la seleccidn sistematica o casual, 0 a una combinacién de ambas.
Estos métodos aseguran que todas las operaciones tengan la misma posibilidad
de ser seleccionadas y que la seleccidn represente significativamente la
poblacién o universo.

7.3.4 ANALISIS: :

Separacién de los elementos o partes que conforman una operacién, actividad,

transaccidn o proceso, con el propdsito de establecer -sus propiedades y
- conformidad con los criterios de orden normativo y técnico.

7.3.5 CONFIRMACION:

Analisis de ta informacién producida con respecto a una misma operacién o
actividad, a efectos de hacerla concordante, lo cual prueba la validez, veracidad
e idoneidad de los registros, informes y resultados, objetivos de examen.

7.3.6 TABULACION:
Agrupacidén de resultados importantes obtenidos en &reas, segmentos o
elementos analizados para arribar o sustentar conclusiones.

7.4 FISICAS

7.4.1 INSPECCION::

Reconocimiento mediante el examen fisico y ocular de hechos, situacionales,
operacionales, transacciones vy actividades, aplicando  la indagacion,
observacion, rastreo, analisis, tabulacién y comprobacion.

Pz % s YA R «g“'* it B sty e
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8. PROGRAMACION DE AUDITORIAS INTERNAS

8.1 DESARROLLO | o o

Programar las acciones de evaluacién y seguimiento. en la Terminal de
Transporte de Manizales para la vigencia 2023, en relacién a las directrices del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, como instancia maxima
para la coordinacion de estos temas.

Los procesos de auditoria, deberan ser acordes a los recursos humanos,
tecnolégicos y financieros con que cuenta la entidad y Ia oficina de Control
Interno en pro del cumplimiento de la misién institucional, contrlbuyendo ala
mejora y sostemmlento del Sistema de Control Interno.

8.2 ALCANCE

El programa se llevara a cabo durante Ia vigencia 2023, real[zando evaluac:ones
a las diferentes areas, a través auditorias y seqguimientos.

8.3 PLAN DE TRABAJO

Adjunto a este documento y haciendo parte integral de €I, se entrega y actualiza
el cronograma de auditorias y visitas programadas por la oficina Asesora de
control Interno a las dependencias de la entidad.

 Nota: Se solicitarad al representante legal de la entidad el apoyo v los recursos
‘necesarios para llevar a cabo los ejercicios auditores programados.
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9. ACTIVIDADES DE AUTOCONTROL

Una de las funciones de la Oficina Asesora de Control Interno es verificar que los
controles asociados con todas Yy cada una de las actividades de la organizacion
estén  adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con Ia evolucidn de la entidad; y por esto es de
vital importancia fomentar la Formacion de una cultura del autocontrol, que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de |a misién
institucional y de los planes, programas Y proyectos definidos por la Terminal de
Transporte de Manizajes. ’

La oficina ‘Asesora de Control Interno propone actividades de motivacién
orientados a sensibilizar e interiorizar el ejercicio del autocontrol vy
autoevaluacién como un habito de mejoramiento continuo, programand
actividades y metodologias, con los siguientes temas: -

s Cultura de Autocontrol.

« Importancia del Sistema de Control Interno
RS '

» Planes de Mejoramiento internos

» Reuniones periédicas enfocadas en e desarrollo Integral del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestidn (MIPG).

* Publicaciones sobre temas relacionados con el autocontrol, liderazgo, sentido
de pertenencia, principios éticos y valores, Trabajo en equipo, atencién al
ciudadano, entre otros, con el propésito de fortalecer el procesc de
sensibilizacién en los funcionarios que laboran en la entidad.

Proyecté: Daniel Felipe Lizcano Ocampo _
Jefe de Oficina Asesora de Control Interno
Revisé: Gerencia
Aprobé: Comité Institucional de coordinacién de Control Interno

HoRconia
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ACTIVIDAD

CRONOGRAMA PAA

SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO Y PLANES DE

. ACCION
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MIPG
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION Y

FUNCIONAMIFNTO DEL SG-SST EN LA TERMINAL

T e e e b DT ] BN LA JCRMIVAL

AUDITORIA: EVALUACION DEL PROCEDIMIENTO DE

GESTION DE ARRENDAMIENTOS .
AUDITORIA: EVALUACION DEL PROCEDIMIENTO DE

NOMINA Y LIQUIDACION DE PRESTACIONES SOCIALES

2022
>CUM._leH>"m<>_.C>OHOZUmrvmonmcuzmmz._.o_um

DEFENSA JUDICIAL INSTITUCIONAL

AUDITORIA: EVALUACION DE LA GESTION
PRESUPUESTAL

AUDITORIA: EVALUACION DEL PROCEDIMIENTO DE

GESTION CONTRACTUAL (PUBLICACION SIA Y SECOP

2022 - ACTIVIDAD CONTRACTUAL )
AUDITORIA: EVALUACION DEL PROCESO DE GESTION

OPERATIVA
ACOMPANAMIENTO Y EJECUCION PERMANENTE EN TODAS

LAS ACTIVIDADES QUE REALICE LA TTM EN EL
FORTALECIMIENTO Y SOSTENIMIENTO DEL MECI Y EL

MIpPG
SEGUIMIENTO A LAS PQRSD

ACOMPANAMIENTO EN EL. REPORTE DE INFORMACION

REQUERIDA POR LOS DIFERENTES ENTES DE CONTROL A
NIVEL MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

SEGUIMIENTO A LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

ACOMPANAMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LA

ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LA ENTIDAD EN CADA |
C -~ UNO DE £OS PROCESOS DE LA TIM

SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO, SUSCRITOS|

CON LOS DIFERENTES ENTES DE CONTROL Y LOS
SUSCRITOS CON LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO AL DESARROLLC DE LOS COMITES

ANSTITUCIONALES
OTRAS AUDITORIAS O SEGUIMIENTOS SOLICITADOS
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